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Korkma, sbnmez bu safaklarda ylzon l sancak;

S0nmoden yurdumun stlnde titen on sen ocak.

0 beni lletimin 1, parlayacak;
0 benimir, o benim milltimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazi hilall
Kahraman 1rkma bi ! Ne bu gfde,bu cell?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra heal,
HakldirHakK's tapan mlletimin skl

Bon ozeldon el hr yagadin, hlr yagarim,
Hang! el bana 2nci vuracakmig? Sagarim!
Kkremis sel iblyim, bendimi ¢igner, agam.
Yirtarm daglan, enginlere gmam taganm,

Garbim afako sarmigsa gellk arhl duvar,

Benim iman dolu gogstim /bl serhaddim var.
Ulosun, Korkmal Nesilboyle bir Iman bogar,
“Medenlye!"dedl(in ok gl kalmg canavar?

Arkadagl Yurduma algaklan ugratma sakin,
Sipor o govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktr sana va'dettigf nler HakK'n,.
Kimbil, elki yari, blki yarindan da yakin,

Bastdin yerleri“toprak!" Diyerek gecme,tani:
Oigtin altindakf bineree kefensiz yatan.

Sen gehi oglusun, Incltme, yazikt atani;
Vorme,dlnyalan alsan da, bu connet vata,

Kim bu connot vatanim udruna olmaz K foda?
§Uhada fiskiracak topra siksan, sUhedal
Cani, canani bitiin varm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dlnyada clda.

Ruhumun senden, ah, udur ancak emell
Degmesin mabedimin gods(ine namahrem el
Bu ezanar ezanlars! sahadetler!dinin femell
Ebed! yurdumun Ustinde benim Infemel,

0 zaman ved o bn o odervarsatagn,
Hor corihamdan, llahi boganip kanliyagin,
Fighinie ruh micerred gibi yerden na'gim;
O zaman ykselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl il
Olsun artk dGkdfen kanarmin hiepst helal
Ebedlyen sana yok, ikima yok emiblal
Hakkidr, i yagamis bayradimim hrryet;
HakKidi, Hakk'a tapan, milotimin fstall
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Yasadigimiz bilgi caginda bilgili ve ¢aga uyum saglayabilen insan yetistirmeyi amag
edinen Fevzi Cakmak Ilkokulu ve Anaokulu olarak sorumlulugumuzun farkindayiz. Bu
nedenle egitim alanindaki yeni yaklagimlar: takip ediyor ‘Daha iyi bir egitim imkan1 nasil
saglariz?’ * Bilgiye nasil ulasabiliriz?’ sorusunu siirekli kendimize soruyoruz. Fevzi Cakmak
[lkokulu ve Anaokulu olarak gelecegimizi dgrencilerimizle kapsayici egitimin semsiyesi
altinda yeniden olusturmanin heyecanini ve umudunu tagiyoruz.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢caligsmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii ,
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-228
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli
Egitim Miidiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim
personelimize basarilar diliyorum

Adnan DENIZ
Fevzi Cakmak ilkokulu Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-
21 Sayili1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Adnan DENIZ Okul Miidiirii  |Sevgi YILDIZ Ogretmen
Niiket GUL Miidiir Yrd. Tuba OZENLI Ogretmen
S.Betiil AKSOY Miidiir Yrd. Maside INCIRLIOGLU Ogretmen
Aylin ARSLAN Rehber Og.  |[Ufuk S. SAGIR Ogretmen
Ayse KAVAL 0.A.B.Bsk. Nuran OZDEMIR Ogretmen
Arzu YAPRAK Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmistir.

2.1.0kulumuzun Tarihcesi

Fevzi Cakmak Ilkokulu: Kadikéy Mahallesi, Bagdat Caddesi, Mehtap sokak ile
Ogretmen Mehmet Sargin sokaklar1 arasindaki bir arsaya insa edilmistir. Arsa, bir yardim
sever vatandas tarafindan hibe edilerek ¢evreye bu okul kazandirilmistir.

Okul 1968 yilinin Kasim ayinda; 6gretime agilmistir. Okula 6grenci alimi gevre
okullardan yapilmus, ara siniflara yerlestirilmistir. 1968-1969 Ogretim yilinda ilk
mezunlarint vermistir.

Okul binast iki katli olup, okul bahgesine 1974 yilinda koruma dernegi tarafindan
Atatiirk Biistii yaptirllmistir. 1991 yilina kadar soba ile 1sinan okula kalorifer tesisati
dosenmistir.

Okulumuz 1994-1995 6gretim yilinda ilkogretim okuluna dontstiiriilmiistiir. 1996-
1997 Ogretim yilinda 8. Siiflardan ilk mezunlarini vermistir.

Okulumuz, sosyal etkinliklere dnem vermis olup 1995-1996 6gretim yilinda kiz ve
erkek voleybol takimlar1 “Tiirkiye Birinciligi” miisabakalarina katilmistir.

1997 yilimin Mart ayinda Okul Koruma Dernegi tarafindan satin alinan ek binada
anasinifi agilmistir. Su an itibariyle belirtilen yer kantin olarak hizmet vermektedir.

2010-2011 egitim 6gretim yilinda okulumuzun yikilarak yeniden yapilmasi
planlandigindan Vakif ilkdgretim Okulu dgrencilerini alarak egitimine devam etmistir.
2011-2012 egitim-6gretim yilinda yeni okul binasinda egitim 6gretime baslamistir. Yeni
Okul binamiz bodrum kat dahil 4 katli olup, 26 derslik olarak insa edilmistir. 2022-2023
Egitim Ogretim dénemimde anasiniflarimiz bagimsiz Anaokuluna déniistiiriilmiistiir.

Ikokul miidiirliigii ; 2 derslik 6zel egitim siifi (1 derslik isitme engelli, 1 derslik hafif
zihinsel engelli), 22 derslikte 29 6gretmenve 2 idareci ile tam giin egitime devam etmektedir.
Anaokul midiirliigi; 2 derslik 4 sube 2 idareci ve 4 6gretmen ile ikili egitim devam
etmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
MEB Strateji Gelistirme Bagkanhiginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilce
Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planini hazirlamis 18 Aralik 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmastir.

2019-2023 Stratejik Plant Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitapg¢igi olmak tizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Y&nelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme,
olmak tiizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi,

Kurum i¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmustir.
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2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli
Egitim Bakanligimin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
esaslaria gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut
Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal
Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Adnan DENIZ baskanliginda gorevli
O0gretmenlerimizin  katilmiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmig,stratejik yOnetim anlayist kurum kiltiiri olarak benimsenmistir. Planlama,
calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmustir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarimi ayrintili olarak planimizin degerlendirme
analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti.
Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya smirli katilimla acik kalmasi, ogrenciler
tizerinde olumsuz etkilere yol act1.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢cok iilkede okullar gegici
olarak kapatilmig veya g¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimici egitim platformlaria daha fazla bagimli hale gelmistir

Ogrenci Devamsizhig: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altimi
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortam1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

lyilesmeler
1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmstir.

2) Okul binasmnin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.
4) Okul binasinda bulunan asansor siirekli denetlenerek kullanilabilir konumda
tutulmstur. hale getirilmistir.
5) Pandem sonrasi yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilmasi saglanmistr.
Sorunlar
1) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
2) Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

3) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yaganmasi
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2.3.Mevzuat Analizi

Tablo 2 . Mevzuat Analiz Tablosu

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Tliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi ilkogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazt Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg {lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligr Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlari Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y énetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg {lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karg1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligi Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

2.5. Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?
e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-

olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir. Boylece, hangi tirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandig agik bir bigimde ortaya
konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada
gorebilmek ve her bir {iriin/hizmetin hangi yararlanicilan ilgilendirdigini gorsellestirebilmek

i¢in faydali bir aragtir

Tablo 3. Faaliyet-Uriin Tablosu Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi

1-  Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil igleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri
Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih
Islemleri

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davranislarmim degerlendirilmesi
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

OgretmenlerSosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla
ilgili torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi

HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
Geleneksel Cocuk Oyunlart
Spor Senligi turnuvalari

3- Biiro Isleri hizmeti
Ayniyat, Demirbag, Vb.
Islemleri

Satin Alma Islemleri
Muayene ve Teslim Alma
Islemleri

Resmi yazigma iglemleri
Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil islemleri

Denetim

Okul Geligimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIM
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1 Miifredatin islenmesi Halk Egitim Miidiirliigi ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi
Derslik sistemi ile her tiirlii dersin Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

yaparak yasayarak ogretimi Velilere yonelik sosyal faaliyetler

Laboratuarlarin etkin kullanimi
Kiitiphanenin etkin kullanim

2 Kurslar FAALIYET ALANI:
Etiit Kurslara katilimin saglanmasi
Destek Egitim Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
3 Proje cahismalar: Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi.

AB Projeleri
Sosyal Projeler Okul o6zgiin proje
calismalari

2.6 Paydas Analizi

Paydas Analizi Calisma Siireci

Fevzi Cakmak Ilkokulu ve Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmas1 agamasinda katilime1 bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin
alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi
yapilmigtir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti
yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aym zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilari, veli toplantilart gibi toplantilarla goriis ve
beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar i¢erisinde liderlik 6zellikleri
olan kisilerdir.

Cahsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki cesit
miisteri vardir. Di1s misteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak {iriin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tlizere kendi se¢cimine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglhlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikc¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Tablo 4 . Paydas Analiz Tablosu

PAYDAS ANALIZI
~ Onem
= 5 derecesi
4 E|x S
° N} ot ot
PAYDASIN ADI | PAYPAS | NEDEN PAYDAS E HENE: X ek
> 09
Hq HB|l<dqd & % g g
EHEFEIE IR
IO slwd o = =
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce merkezden y v )
Bakanhgi Paydas gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap y )
Kaymakamlik Paydas verilecek mercidir.
il ve flge Milli Dis Miidiirliigiine bagh okul ve kurumlar belli bir

plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, vV 1

Egitim Miidirligi | Paydas inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.

Dis ilk ve Ortaokullar tedarikci konumundadir.
Okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. ViIVv]Y v !
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. vVIiv]Vv ]|V 1
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici v y 5
Kurumlar Paydas unsurdur.

- ) Hizmetin sunuldugu paydaslardir. Ig ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas | paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas viIiv]Vv 1
goriilmesi daha uygundur.

Okulun egitim 6gretim ortamlar ve viv]ivl]y

Okul Aile Birlikleri | I¢ Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi icin ¢aligir.

Memur ve

Hizmetliler i¢ Paydas | Gorevli personeldir. VIV ]|V 1
. Dis Cevre diizenlemesi altyapiyr hazirlar.
Belediye Paydas v v v 2
ilge Toplum Dis Saglik taramalari yapar ve koruyucu saghk N 5
Saghigi Merkezi Paydas onlemleri alir.
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. y 5
Paydasg
: Dis A .
Sendikalar Paydas Personel Orgiitlenmesi yapar. vV 2
Vakiflar D1s Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda N 5
Paydas destek sunar.
Dis e .
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. v v v 2
Dis o ..
Medya Paydas Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. % v 2

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Strateji Plan hazirlik siirecinde de Orneklem grubu secilerek paydaslara anket uygulandi.
Anket sonuglari istatistikleri asagida paylasildi.
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MEMNUNIYET ANKETLERI

Ogretmen Anketi Sonuclar

Uygulanan Ogretmen Say1s1:20

Fevzi Cakmak Ilkokulu- Anaokulu 20 6gretmene 17 maddelik anket diizenlenmistir.
Anket tam puani 1 olup bunun lizerinden 130 puan Kesinlikle Katiltyorum, 171 puan
Katiliyorum,28 puan Karasizim,7 puan Kesinlikle Katilmiyorum,3 puan Katilmiyorum 0 puan
sonucu ¢ikmustir.

Tablo 5. Osretmen Memnuniyet Anketi Tablosu

Veli Anketi Sonuclar
Uygulanan Veli Sayis1:63

Fevzi Cakmak Ilkokulu-Anaokulu 63velimize 22 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam
puani olup bunun iizerinden 606 puan Kesinlikle Katiliyorum 226 puan, Katiliyorum
28puan, kararsizim 16 puan, Kesinlikle Katilmiyorum 50 puan, Katilmiyorum sonucu
cikmustir.

Tablo 6 . Veli Memnuniyet Anketi Tablosu
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Ogrenci Anketi Sonuclar
Uygulanan Ogrenci Sayi1s1:35

Fevzi Cakmak Ilkokulu 35 6grencimize 12 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam
puani 1 olup bunun lizerinden 186 puan Kesinlikle Katiliyorum, 98 puan Katiliyorum, 72
puan Karasizim, 23 puan Kesinlikle Katilmiyorum ,16 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir

Tablo 7 . Ogrenci Memnuniyet Anketi Tablosu

Ogrenci Goriis ve Degerlendirme Anketi Sonucu

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

Seriesl

2.7 Kurum I¢i Analizi

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirsi, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,

ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katk1 degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
c¢izilmis olacaktir.
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Tablo 8 . Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalar:
kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1
verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair sayisal
verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erigim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek
lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma
oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam1 verileri Okul/kurum
ortamini degerlendirme anketi

Okulun fiziki yapisma (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri igermelidir.
Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1Teskilat Semasi

Tablo 9. Teskilat Semas: Tablosu

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve
Teslim Alma
Komisyonu

Eser inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Okul Miidiirii

Okul-Aile Birligi

Kurullar:

Ogret{nenler Kurulu

Kurulu

e
/

Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri Komisyonu
Ogrenci Davramslarin
Degerlendirme Kurulu

Midiir Yardimeilar \ Sube Ogretmenler

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri
ile uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Y 6netim Ekibinde “egitim-
Ogretim siireci”,”okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir. Okulumuzda ise
alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.
Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir. Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme)
durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gergeklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve dnder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, calisanlar1 ylireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Ogrenme faaliyetlerine iligkin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir.

Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve
seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 10. Insan Kaynaklar: Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 2 3
Siif Ogretmeni 2 18 20
Okul Oncesi Ogretmenleri 4
Brans Ogretmeni - 4 4
Rehber Ogretmen - 2 2
Yardimci Personel 1 3 4
Giivenlik Personeli 1 1

Toplam Calisan Sayilar1 | 3 27 31

Tablol1. Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 3 2
7-10 Yil 0 0
10.....Uzeri 25 98
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Tablo 12 . Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim e bl Toplam
Durumu Yih
Memur 0 0 0 0 0
Hizmetli 1 Lise 15
Isci 1 Meslek Lisesi 7
2
Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= = = Z .. | Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
< S < )
= = g s Damsmeglllzll;}hzmeu Diizenlenen Egitim/Paylagim
= e = é = _% Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
A2 | gR > A o) - L o
2| S 5 = Q 5 = 5= =2
Fw | >5 |58 | g 5 £ & 2T | T O
s rs3 £53 Z | 53 5| @ | 8 £ 5 S 3
] é () 'g — > o “ 1E O = O = . 8 >_‘ (D] g — g
25 |8% 3z EZE 2 :3 o 2| k2| o Eb b :6 S O
AZ | O wnsEawn &) Qwn|l OQwnl| > O & O > >
2 2 0 1 575 29 425 2 10 2
2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile “‘Bilimin 1s181nda,
degismeye ve gelismeye agik olmak’ ’ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt
yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist
diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitge olusturulmaktadir. Teknolojinin
onemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiyag
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz ADSL internet mevcuttur. internet
okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagsmaktadir. Okulumuzun tiim siniflarimizda akili
tahta mevcuttur.. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev tanimlar1 iginde
ulagabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma boliimii,
ogrencilerle ilgili yaptig1 ¢alismalar1 Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile
paylagsmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak dnlemlerle ilgili planlama
yapilmakta ve arsivlenmektedir Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmast
amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve
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donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortas1 yapilmaktadir.
Binalarin elektrik sistemi, kombi, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak

yapilmaktadir
Tablo 14. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Arac Sayisi Teknolojik Arac Sayisi

Akilli Tahta Sayisi 22 TV Sayisi 1

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayisi 2

Taginabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hizi 8 Mps

Giivenlik Kamerasi 24

2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal

kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kér amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge
gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes,

anasinifi aidatlarindan olugsmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢aligsanlar

bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar

okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Yatirimlar, okulumuzun politika ve
stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarina gére planlanmakta, satin
alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif
secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu
tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Y 6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte

olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine

islenmektedir.
Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 5000 15.000 20.000 25.000 30.000 85.000
Ozel Idare
Kira Gelirleri 75.000 105.000 150.000  [200.000  [250.000  [300.000
Doner Sermaye
D1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 80.000 120.000 170.000  [225.000  [280.000  [385.000
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Tablol6. Gelir Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERiI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER

Temizlik 18.784,70 10.570,12 32.345,09
Kiiciik Onarim 2.287,06 12.345,78 5.568,00
Bilgisayar Harcamalar1 1.000 3.400,03 7.691,50
Biiro Makinalar1 Harcamalari 8.000 15.000 33.000
Sosyal Faaliyetler 1.500 3.180,50 5.000,75
GENEL 31.571,76 44.496,43 83.605,34

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okulumuza ait istatistiki verilere asagida yer verilmistir.
Tablo 17. Temel Istatistikler Tablosu

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2011-2012 | Toplam Calisan Sayisi 41
< o . |llkokul 575 . Ilkokul 29
osrenct | Anaokul 110 Ogretmen ) aokul 5
ayisi: Sayisi
Toplam 685 Toplam 34
Ogrenci Say Istatistikleri
Ilkokul Derslik Basina Diisen ] Anaokul Derslik Basina Diisen
. . 126 o . 22
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
Tlkokul (")gretmen Basina Ilkokul (")gretmen Basina Diisen
.. o . 124 . . 28,75
Diisen Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
Tablo 18 . Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var |Yok
Okul Kat Sayis 4 Cok Amach Salon | X
Derslik Sayisi 26 Cok Amach Saha | X
Derslik Alanlar: (m2) 50 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 26 Fen Laboratuvart | X
Sube Sayis1 26 Bilgisayar Lab. X
Idari Odalarin Alani (m2) 24-25 m2 Is Atolyesi X
C)gretmenler Odas1 (m2) 50 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan (m2) 988 m2 Pansiyon X
Okul Bahcesi (Ac¢ik Alan)(m2) 1493,34
Okul Kapali Alan (m2) 3952 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif | 85 m2
amach toplam alan (m2)
Kantin (m2) 35 m2
Tuvalet Sayisi 20
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Tablo 19 . Ogrenci Sayilar: Tablosu

Sinifi Kiz Erkek Toplam
Ana Okulu

1. Smuflar 59 48 107

2.  Smiflar 58 76 134

3. Smiflar 69 68 137

4. Smiflar 71 72 143
Hafif Zihinsel Engelli 3 7 10
Isitme Engelli 2 3 5

Toplam 576
Tablo 20 . Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler Tablosu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 24 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 26 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 26 Bilgisayar Lab. X
Idari Odalarin Alani (m2) 24-25 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi1 (m2) 50 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 988 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1493,34
Okul Kapali Alan (m2) 3952 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl | 85 m2
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 35 m2
Tuvalet Sayisi 20

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [skapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkéanlar,

e Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

o Kullanilabilir biitce
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Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden * e- Devlet uygulamalari,

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), | ® Dviji’.[al Plat{ormlar lizerinden uzaktan
« Niifus artist egitim imkanlari,

. G, ¢ Okul/kurumun sahip olmadig:

Niifu 1 Sre dagil teknolojik araclar
* (YUIUSUD Ya5 BIuplating gore fagiim, e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para

kullanim kapasiteleri,
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal e Personelin ve 6grencilerin sahip

alanda kentsel yasam), oldugu teknolojik araglar,
* Beslenme ahskat}hk.larl, ¢ Teknoloji alanindaki gelismeler
e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmast igin yapilan galigmalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler Ile Firsat ve Tehditler(GZFT)Analizi

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydag anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, caligsan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis
faktor ayrimi yapilmustir.
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I¢sel Faktorler

Giiclii Yonler

Tablo 22 . GZFT Analizi Tablosu

Ogrenciler

Ogretmenlerle ve okul miidiirii ile rahathkla goriisiilmesi,
Ogretmenlerin yenilige agik olmasi, 6grencilerin goriislerinin
almmasi, derslerde konuya goére uygun arag gereclerin
kullanilmasi, teneffiislerde ihtiyaglarin giderilmesi, okulda
kendilerini giivende hissetmeleri.

Caliganlar

Okulda alan kararlarin ¢aliganlarin katilimiyla alinmasi,
kurumdaki tiim duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletilmesi,
kendini degerli hissetmesi, gelisimine imkan tanimasi, okulun
ara¢ gerec yoniinden yeterli olmasi, sosyal kiiltiirel
faaliyetlerin olmasi, 6gretmenler arasinda uyum olmasi, ayrim
yapilmamasi, yoneticilerin okulun vizyonunu, stratejisini,
iyilestirmeye acik olmasi ve yaratici , yenilik¢i olmasi,
Ogretmenlerin kendini gelistirmeye agik olmasi.

Veliler

Ihtiyag duyuldugunda okul c¢alisanlariyla rahatlikla
goriigiilmesi, wvelileri ilgilendiren duyurularin zamaninda
yapilmasi, giivenlik Onlemlerinin iyi olmasi, Ogrencilerin
okulunu sevmesi ve dgretmenlerle iyi anlagmasi, yeteri kadar
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin olmasi.

Bina ve Yerleske

Binanin bakimli olmasina ragmen bazi onarimlara ihtiyag
vardir.

Donanim

Okul donanim bakimindan orta derecede sayilir.

Biitce

Biitce yeterli degildir.

Yonetim Siirecleri

Yonetim siirecleri olumludur.

Iletisim Siirecleri

Iletisim siirecleri olumludur.

Zayif Yonler
Tablo 23 . GZFT Analizi Tablosu

Ogrenciler Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenli olmali.
Okul bahgesinde yesil alan yeterli degildir. Okulun fiziki
mekanlar1 yeterli degildir.

Calisanlar Okulda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterli degildir. Yeterli teknik ara¢ gereglere donanimi yoktur.
Yeterince veli destegi alamiyoruz.

Veliler Okul binasmin fiziki mekanlan yeterli degildir. Okul teknik

arag-gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip degildir.

Bina ve Yerleske

Binanin  bakimli olmasma ragmen bazi onarimlara ihtiyag
vardir

Donanim Okul teknik ara¢ —gere¢ bakimindan yeterli donanima sahip
degildir.
Biitce Biitce yeterli degil, velilerin katkis1 daha fazla olmalidir.

Yonetim Siiregleri

Yonetim siirecleri olumludur.

[letisim Siiregleri

Iletisim siirecleri olumludur.
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Daissal Faktorler

Firsatlar
Tablo 24 . GZFT Analizi Tablosu
Politik Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi.
Personelin yasal hak ve sorumluluklart.
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
Yasal yiikiimliiliikler dogrultusunda egitim 6gretim ¢alismalarinin
stirdiiriilmesinde ihtiyaclarin karsilanmasi .
Ekonomik Okulum bundugu ¢evrenin genel gelir durumu
Is bulma, istihdam, kalifiye elaman ve velilerin sosyo -ekonomik
kosullar1. Okulun gelirlerini arttirict unsurlar. Okulun giderlerini
arttiran unsurlar. Istihdamda bilgi ve hizmet sektoriine kayis.
Sosyolojik Farkli bolgelerden gelen insanlarin kiiltiirel ¢esitlilik olugturmasi
Teknolojik Teknolojinin egitimde kullanilmasi.

Teknolojinin yayilmast ve benimsenmesi, bilginin hizli iiretilmesi,
kolay ulasilir olmasi ve paylasimi. Internetin olumlu ve olumsuz
sonuglarinin kargilastirilmasi. Okulun sahip oldugu teknolojik araglar
ogrenci ve 6gretmenlerin kullanim kapasitesi

Mevzuat-Yasal

MEB kanun, yasa ve yonetmelikler

Ekolojik

Ekolojik cevre ile ilgili yasal diizenlemelerin yapilmasi

Politik

olmas1.Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamas1. Par¢alanmus
ve problemli ailelerin olmasi. Bir¢ok
Geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Velilerin egitim seviyesinin diigiikligi ve cogunun igsiz

Ekonomik

Issizlik probleminin olmasi
Bulundugumuz mahallenin hizl1 gég¢ alip vermesi
Velilerin ekonomik durumunun diistik olusu.

Sosyolojik

yasamindan kent yasamina uyum zorlugu. Suriyeli 6grencilerin okula
ve ¢evreye uyum gosterememesi,
Hos goriiniin almasi insanlarin gittikce bireysellesmesi.

Farkl1 bolgeden gelen insanlarin kiiltiirel farkliliklar nedeniyle koy

Teknolojik

tehditler ve teknolojik bagimlilik . calisan  ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri, Ogrenci ve galisanlarin sahip oldugu teknolojik
araglar Teknoloji alanindaki gelismeler Okulun yeni araglara sahip
olma imkanlar1 Teknolojinin egitimde kullanim, Teknolojinin
ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi

Bilginin hizl1 {iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim- paylasim olanaklari

Teknolojinin bilingsizce kullanilmasi, zararl sitelerin olusturdugu

Ekolojik

Ogrencilerin dogal ¢evrenin korunmasinda yeteri kadar bilingli ve
duyarli olmamasi.

Hizli ve bilingsiz yapilagsmanin ekolojik dengeyi bozmasi.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanmilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve O0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 25 . Analiz Tablosu

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani1 Akademik Basari Kurumsal {letisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arac gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo 26 . 1.Tema Tablosu

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

Cevremizde egitime erisim yaganmamakla birlikte bazi ailelerin ekonomik ve sosyal nedenlerle
1 | kayit yaptirmadig1 gozlenmekle birlikte , bu velilerle bire bir goriisiilerek sorun biiyiik oranda
coziilmekte ve okullagma orani % 98 civarindadir.

Okula devam/devamsizlik sorunu ¢ok kii¢iik capta yaganmakla birlikte gerekli yasal islemler
sonucunda sorun en aza indirilmis durumdadir.

Okula uyum ve oryantasyon konusunda 6zel mazeretler disinda sorun yasanmamaktadir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler icin okulumuzda isitme engelli ve hafif zihinsel engelli
siniflarimiz mevcuttur.

Yabanci uyruklu 6grenciler i¢in Tiirk¢e 6gretimi sinifi disinda, seviyelerine gére devam ettikleri
smiflarda egitim verilmekte. Sorun ve uyum zorlugu yasayan yabanci uyruklu 6grenciler
rehberlik servisine gonderilerek gerekli destek saglanmakta. Ayrica bu dgrencilere kirtasiye ve
giyim yardimi saglanmaktadir.

6 | Halk Egitim Merkezi isbirliginde okuma yazma kurslar1 ve sosyal faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Okulumuzda egitim 6gretim faaliyetini bitiren 6grencilerin tamami adrese dayali ortaokullara
veya 0zel okullara devam etmektedir.

8 Hayat Boyu 6grenme ilkesi dogrultusunda Halk Egitim Merkezi ile igbirligi yapilarak kurslar
acilmasi

Okulumuzun alim bélgesine diisen yabanci uyruklu 6grencilerin tespit edilmesi ve okula
devaminin saglanmasi
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Tablo 27 . 2.Tema Tablosu

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi,
2 Ilkokullarda 6grencilerin yaparak yasayarak dgrenmeler icin her tiirlii donanimin saglanmasi
Egitim 6gretim alaninda ve teknolojik alanlarda meydana gelen gelismeleri yakindan takip
3 etmek.
Sosyal kiiltiirel faaliyetlere agirlik verilmesi, velilerin bilinglendirilmesi , egitime
4 katilimlarini artirilmasi.
5 Sportif caligmalarin ¢esitliligini artirarak her 6grencinin bu ¢alismalara katilimini saglamak.
6 Ogrencilerin ilgi istek ve yetenekleri dogrultusunda sosyal kiiltiirel ve sportif ¢alismalara
katilimina destek vermek,
Siif tekrarini en aza indirmek icin her 6grenciyi kendi yetenekleri ve akademik bagarisi
7 i¢inde degerlendirmek.
8 Ogretmenlerin egitim dgretim ve teknolojik gelismeler takip edebilmeleri icin gerekli
imkanlar saglamak ve seminerler diizenlemek.
Ogretim yontemlerini giiniimiiz kosullarina ve teknolojik gelismelere gore yapilandirmak.
10 Ders arag gereclerini ¢esitlendirmek spor salonlari, atolyeler, uygulama alanlar1 ve sahalari

olusturmak.

Tablo 28 . 3.Tema Tablosu

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Yonetim araci olarak verimli bir sekilde kullanmak
> Okulumuzun tiim paydaslar ile olan iligkilerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri cercevesinde yiiriitmek.
Okulumuz bina yerleskesi olarak mahalle i¢inde konutlara ¢ok yakin olmasi nedeniyle bina
3 | sakinleri rahatsiz olmakta.
Okulumuz fiziki yap1 bakimindan yetersizdir. Hizmetliler i¢in dinlenme odasi, temizlik
4 | malzemeleri i¢cin oda yoktur. Ara¢ gere¢ bakimindan donanim yetersizdir.
Temizlik ve hijyen bakimindan okulumuzda gerekli 6nlem alinarak azami 6zen
o gosterilmektedir.
Is Giivenligi ve Saglig1 konusunda tiim okul paydaslar1 gerekli egitimi almis olup, kurul ve
6 | komisyonlar olusturulmus, okul giivenligi giivenlik personeli ve okul ¢aliganlari, nébetgi
ogretmenler tarafindan saglanmaktadir.
Okulumuzda &zel 6gretim siniflar1 flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin tahsis ettigi servislerle
7 yapilmakta olup, diger 6grenci ve personel kendi imkanlari ile ulagimi saglanmaktadir.
8 Kurumun fiziki eksikliklerini tespit etmek ve gidermek. Kurumun daima temiz olmasini
saglamak
9 | Okul Giivenligini saglamak i¢in fiziki eksiklikleri gidermek
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, oOgrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmstir.

3.1 Misyon
MiSYONUMUZ

Yeniliklere acik, yerel ve evrensel degerleri benimseyen, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi
kullanan, velilerin beklentilerini karsilayan, 6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin
vermeyen, toplumsal beklentileri karsilayan Atatiirk¢ii, cagdas, demokratik, dzgiiveni yiiksek saygili
nesiller yetistirmek i¢in var olan bir egitim kurumuyuz

3.2 Vizyon
VIiZYONUMUZ

Yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren; anaokulundan ilkokulun son sinifina kadar sagladigimiz
egitimle basarty1 hedefleyen, giiclii bir kimlige sahip, yenilikg¢i ,yaratici toplum tarafindan takdir edilen
ahlakli, basarili bireyler yetistiren okul olmak

3.3 Temel Degerler
TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3) Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4) Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5) Saghikl bir calisma ortam igerisinde calisanlar: taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi
onemseriz.

6) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8) Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9) Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10) Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11) Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar: hazirlarz.
12) Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13) Ogrencilerimiz, biitiin ¢calismalarimizin odak noktasidir.

14) Atatiirk ilke ve inkilaplarinm esas aliriz.

15) Demokratik laik bir egitimden yanayiz
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler
Tablo 29

TEMA ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1 | Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarmi artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir

Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlari1 da giderilecektir
TEMA KALITE

STRATEJIK AMAC 2 | Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh bireyler olabilmesi i¢in
egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir

Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile
Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir
TEMA KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 | Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir

Hedef 3.1 Egitim ve dgretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin; yonetici,0gretmen ve
’ diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek. Caliganlar ile inanin
giivenligini saglamak , fiziki yapisim giiclendirmek
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TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERIiSiM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1

temadir.
Tablo 30
TEMA EGITIiM-OGRETIMDE ERiSiM

A 2 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin

mac uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir r
Hedef 2.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve

LD ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir

Lsilele e izleme | Rapor
Performans Gaostergeleri Etkisi FANSIE | 2024( 2025 2026 2027| 2028 ! 2
% Degeri Sikhigr | Sikhigr

PG 2.1.1.
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula 98 %96 9098 %98 %99 |%100|%100 1 1
kayit yaptiranlarin orant
PG 2.1.2
Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az 08 %65 %70 %74 %80 (%90 (%100 1 1
bir y1l okul dncesi egitim almis olanlarin
orant
PG 2.1.3
Okula yeni baglayan 6grencilerden 98 %95 %96 (%96 %97 %99 (%100 1 1
oryantasyon egitimine katilanlarin orani
PG 2.1.4
Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin 99 015 9010 %10 %8 |%S5 |%3 1 1
ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani

Koordinator Birim

Okul midiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Muhtarliklar, Belediyeler, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Ogrencinin ailesine ulasilamamasi, devam zorunlulugu konusunda yaptirimlarin kisitlt

Riskler kalabilmesi. Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargida
olmast
S1.0Okuldncesi egitimin tesvik edilmesi i¢in velilere toplantilar yapilmasi
S2.Oryantasyonun belirli araliklarla takibi sonucun izlenmesi.
oq S3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
Stratejiler

giderilecektir.
S4Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

Tespitler

Veli ile iletisimin en iist diizeyde tutulmasi. Yabanci uyruklu 6grencilerin okula uyumu

ihtiyaclar

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak caligmalar1 kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilart ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir
Tablo 31
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A P Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler
—_—— olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirllacaktir
Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi
edet = ile 6grencilerimizin akademik basarilar: ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir
Leslele |y e izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi SANSIE | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . o
% Degeri Sikhigr | Sikhigr
?G 24'1' . 40 %8 P11 | %13 %15 %17 %21 1 1
Ogrenci basina okunan kitap sayist
PG 2.1.2
diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim,
faaliyet
PG 2.1.3
diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim,
faaliyetler)

Koordinatér Birim Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif dgretmenleri, Rehber dgretmenler

is birligi Yapilacak Birimler Ilge Sagh@ Birimleri, Belediyeler, il ve Tige Milli Egitim Miidiirliikleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin

Riskler olmamasi.Yeterli egitimlerin saglanamamast
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag:
sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler S3 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler

yapilacaktir.

S40grencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler
diizenlenecektir

Maliyet Tahmini 200.000

yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi
giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Tespitler

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmas1
Bilgilendirme igin afis, brogiir gibi materyallerin saglanmas1

ihtiyaclar
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Tablo 32

TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KAPASITE

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in

Amag 3 okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir tir
Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici,0gretmen ve
Hedef 3.1 diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek. Calisanlar ile inanin
giivenligini saglamak , fiziki yapisim giiglendirmek.
FEEE e izleme | Rapor
Performans Gastergeleri Etkisi D§ ansie | 2024| 2025| 2026| 2027 2028 5 po
% egeri Sikhigr | Sikhig
PG 3.1.1.
Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima 98 9096 098 %98 %99 |%100|%100 1 1
ve Servis
PG 3.1.2
Kurumsal iletisim, Kurumsal 98 %65 %70 %74 %80 (%90 (%100 1 1
Yonetim
PG 3.1.
& . .3 .. 98 %095 9096 %96 %97 (%99 %100 1 1
Temizlik, Hijyen
PG 3.14
i, Vgt @, | Dursi 99 9015 P10 %10 %8 %S (%3 1 1

Koordinator Birim

Okul mudiirii, Midiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Muhtarliklar, Belediyeler, il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Belediyeler

Riskler

Okul dis1 imkanlari olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,
Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1. Yonetim aract olarak kaynaklari verimli bir sekilde kullanmak

S2. Is Giivenligi ve Saglig1 konusunda tiim okul paydaslar1 gerekli egitimi almis olup, kurul
ve komisyonlar olusturulmus, okul giivenligi giivenlik personeli ve okul ¢aliganlari, ndbetgi
Ogretmenler tarafindan saglanacak

S3 Mevcut fiziki yapiy1 en uygun sekilde kullanmak, ara¢ gere¢ ve donanimi imkanlar
dahilinde ¢ogaltmak

S4.0kulumuzun tiim paydaslari ile olan iliskilerini esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri cercevesinde yiiriitme

Maliyet Tahmini

100.000

Tespitler

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢calismalar,
Okul fiziksel yapisinin maksimum kullanish hale getirilmesi.

ihtiyaclar

Okul oyun alanlar1 ve fiziki yapisinin diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.

Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



5. MALIYETLENDIRME
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel

gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindakibaglanti gii¢lendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v Hedef maliyetlerinden yola g¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglart ve
egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tlizere bes yillik silire i¢in tahmini
715.000,00 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

Tablo 33. 2024-2028 Stratejik Plan: Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
95.000 |120.000 140.000 |160.000 |200.000 715.000
TL TL TL TL TL TL
95.000 |120.000 140.000 |160.000 |200.000 715.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
oOl¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlariin
olusturulmasi ve hedeflere iligkin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun
cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki uygulamalarin takibine imkan
tantyacak belirli periyotlari i¢eren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongoriilmektedir. Fevzi Cakmak Ilkokulu/Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1
Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit
edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini

saglamak tlizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirligimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu ger¢ceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri list yonetici baskanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Ekler

EK-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmast bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

. Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
. Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
. Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii
ogrenmemize yardimci olabilirsin.
. Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz
=
]
2l el |gf| B
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN § s § % S -
KONU BASLIKLARI s | 2| £ |g2E| E
= 3| S |45 %
2|2 TS 2
g
-
01- |(Okulumu seviyorum. O O ) ) )
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) ) ) O )
03- (Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. @) O ) O )
04- |Ogretmenim adildir. O O O O )
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO 101100
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) ) @) @) @)
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. OO 101100
08- (Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. @) O ) ) )
09- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) ) () O) )
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. @) @) @) @) )
11- (Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. @) @) ) O )
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () () @) @) @)
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Kiymetli Ogretmenimiz;
Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriiglerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz

=
=
S gl &
z £ E | o B =
s . = £ S |25 3
NO OGRETMENLER ICIN g 3 z =22 >
KONU BASLIKLARI ® = £ |z E E
= 3| S |2E| £
T2 2 TE| S
]
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) @) O) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) ) O) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O O) ) )
_ [Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 giivenlik 6nlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
06- |7 YT SEmER en o8 OlOo]o]o]o
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) ) O) )
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- | PTO8 Fin Tiae Ciyctsum ? OlOo]o]o]o
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. O) O) ) O) )
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
bir politikas1 vardir.
12- (Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler. O) O) () O) ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) @) O) )
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ) @) @) O
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O) O) () O) ()
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O) O) () O) ()
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O ) O )
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Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
S
S E| &
z| E| E|gz| 2
. .. = g S | % 3 s
VELILER ICIN s o 2 I N >
KONU BASLIKLARI s | £ | E|2E|l E
2| 3| 2 |25 E
T2 2 TE| 2
g
=
01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) @) ) O )
02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) @) ) O )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) O O O O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () @) @) @)
06- (Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () O) O) O) )
07- (Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. @) @) ) O )
08- (Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. @) @) ) @) )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- |~ O1 0110100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- eni iyi bilgilendiriyor. O1O0 1010710
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0 O 0O O
karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ) ) ) ) )
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) @) @) O )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) ) @) @) @)
15-  (Okul, ¢cocuklarn gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. | () @) @) @) )
16 |Okul, aktif veli katilmmim tesvik eder. () () ) ) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) O ) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) @) ) O )
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. ) ) ) @) )
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O O O )
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) O ) ) )
22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O ) O O
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